
STEUERUNGSGRUPPE

MITEINANDER ZUKUNFT GESTALTEN - KARLSBAD 2030 
(MZG)

Geschäftsordnung vom 13.03.2024

§ 1 Zielsetzung der Steuerungsgruppe MZG

1. Der Gemeinderat in Karlsbad hat ab dem Jahr 2000 eine Lokale Agenda 211 für 
die Gemeinde Karlsbad entwickelt. Über zwanzig Jahre hinweg erarbeiteten 
Bürger/innen gemeinsam mit der Verwaltung in unterschiedlichen 
Arbeitskreisen Projekte. Dabei geht es um eine zukunftsfähige Entwicklung in 
sozialer, wirtschaftlicher und ökologischer Hinsicht. Vieles hat sich daraus 
entwickelt, was nachhaltig und im Sinne des Gemeinwohls die Kommune stärkt 
und Teilhabe ermöglicht.

2. Im Jahr 2020 entschied der Gemeinderat, das bürgerschaftliche Engagement 
der Gemeinde neu zu strukturieren und zu bündeln, um daraus entstehende 
Synergien zu schaffen. Im Rahmen des Gemeindeentwicklungsprozesses 
„Miteinander Zukunft gestalten - Karlsbad 2030“ wurden in ortspezifischen 
Veranstaltungen Bedarfe identifiziert und mit Blick auf die Gesamtgemeinde, 
Projekte bürgerschaftlichen Engagements entwickelt. Der Prozess wurde durch 
die Förderlinie „Quartiersentwicklung“ des Landes Baden-Württemberg 
finanziell unterstützt.

3. Bürgerinnen und Bürger jeden Alters und aller gesellschaftlichen Gruppen 
arbeiten in Arbeitskreisen und Projekten zum Wohle der Gemeinde zusammen.

4. Mit der Einrichtung der Steuerungsgruppe MZG wird der direkte Austausch 
zwischen den Arbeitskreisen, Projektgruppen, Verwaltung und Gemeinderat 
institutionalisiert. Innerhalb der Verwaltung ist die Förderung Bürgerschaftlichen 
Engagements beim Garten- und Umweltamt angesiedelt

5. Die Steuerungsgruppe MZG begleitet die Prozesse bürgerschaftlichen 
Engagements Karlsbad als beratendes, unterstützendes und koordinierendes 
Gremium. Sie vernetzt die Projekte, bündelt die Themen und stärkt die 
Prozesse. Sie spricht Empfehlungen aus.

§ 2 Zusammensetzung der Steuerungsgruppe MZG

Mitglieder der Steuerungsgruppe MZG sind:

1. Sprecher/innen und Stellvertreter/in den Arbeitskreisen und Projektgruppen
2. Je Gemeinderatsfraktion 1 Mitglied
3. Bürgermeister
4. Leitung Garten- und Umweltamt (Moderator/in)
5. Vertreter/in der Öffentlichkeitsarbeit
6. Vertreter/in Politische Jugendbeteiligung

Die Agenda hat ihre Grundlage in einer zukunftsfähigen Entwicklung in sozialer, wirtschaftlicher und ökologischer 
Hinsicht im Sinne des Aktionsprogramms Agenda 21 der Vereinten Nationen für das 21. Jahrhundert.



7. Vertreter/in Seniorenbeirat

Themenbezogen können eingeladen werden

1. Fachamt der Verwaltung
2. Mitglieder der Ortschaftsgremien
3. Fachkundige Bürger/innen

Die Leitung der Steuerungsgruppe übernimmt ein/e Moderator/in. Diese Person 
bereitet die Sitzung in Absprache vor, moderiert sie und erstellt ein Ergebnisprotokoll, 
das in die öffentliche MZG-Diskussion einfließt.

§ 3 Aufgaben der Steuerungsgruppe MZG

1. Information und Reflexion der Prozesse Bürgerschaftlichen Engagements in 
Karlsbad, insbesondere der Projekt- und Arbeitsgruppen, die im Rahmen der 
Agenda 2021 und des Prozesses „Miteinander Zukunft gestalten - Karlsbad 
2030“ entstanden sind (Stand der Umsetzung laufender Projekte und neue 
Projekte).

2. Empfehlungen zum weiteren Vorgehen bei der Umsetzung von 
Gemeindeentwicklungsplan bzw. Leitbildfortschreibung und Projekten des 
bürgerschaftlichen Engagements. Diese werden einmal pro Jahr verpflichtend 
den Ausschüssen mitgeteilt.

3. Öffentlichkeitsarbeit sowie Koordinierung von übergreifenden Veranstaltungen 
und Aktionen.

§ 4 Organisation der Steuerungsgruppe MZG

Die Steuerungsgruppe tagt in der Regel vier Mal im Jahr. Sie wird durch ein/e 
Moderator/in einberufen. Die Einladung erfolgt schriftlich bzw. per E-Mail. Bei Bedarf 
können zusätzliche Sitzungen einberufen werden. Dafür bedarf es des Antrags der 
einfachen Mehrheit der unter § 3 Abs. 1 genannten Mitglieder.

Für die Sitzungen der Steuerungsgruppe gilt folgender organisatorischer Rahmen:

• Regelmäßige Teilnahme der Mitglieder an allen Sitzungen
• Terminierung der Sitzungen auf Absprache der Mitglieder
e Versand der Protokolle und Unterlagen für die anstehende Sitzung
• Die Sitzungen sind öffentlich und werden auch entsprechend bekannt 

gemacht.
• Die Steuerungsgruppe formuliert Empfehlungen mehrheitlich. Nur wenn dies 

auch nach Vertagung einer Fragestellung bei der nächsten Sitzung nicht 
erlangt werden kann, kann über eine Frage abgestimmt werden, wobei eine 
Zweidrittel-Mehrheit erforderlich ist. Stimmberechtigt sind alle unter § 2 
genannten Mitglieder.



Ungeachtet der formalen Sitzungen der Steuerungsgruppe können sich die 
Vertreter/innen der Arbeitskreise und Projektgruppe zwischen den Sitzungen informell 
zum kreativen und inspirierenden Austausch treffen. Diese Treffen werden 
selbstorganisiert einberufen und durchgeführt. Die Gemeinde Karlsbad stellt die 
Räumlichkeiten kostenfrei zur Verfügung.

§ 5 Die Arbeitskreise und Projekte

1. Die Arbeitskreise und Projektegruppen der Lokalen Agenda 21 und des 
Prozesses „Miteinander Zukunft gestalten“ erarbeiten Projekte, die sie 
im Sinne der Zukunftsbeständigkeit in bürgerschaftlichem Engagement 
vorbereiten und im Netzwerk mit der Kommune umsetzen. Sie erhalten 
Unterstützung und organisatorische Hilfen der Verwaltung.

2. Die Arbeitskreise und Projektgruppen tagen regelmäßig und bemühen 
sich um kontinuierliche Arbeit.

3. Die Arbeitskreise und Projektgruppen arbeiten nach dem 
Konsensprinzip.

Für jedes Projekt muss mindestens ein Verantwortlicher/eine Verantwortliche 
benannt sein.

Die Arbeitskreise und Projektgruppen sind grundsätzlich offen für die Mitarbeit aller 
Bürger/innen. Zu den Treffen der Arbeitskreise und Projektgruppen wird grundsätzlich 
öffentlich eingeladen.

§ 6 Anlaufstelle MZG-Büro

Das MZG-Büro wird durch den Engagementbeauftragten der Gemeinde Karlsbad 
geführt.

Das MZG-Büro ist Anlauf- und Koordinierungsstelle für die Zusammenarbeit mit dem 
Gemeinderat und Verwaltung

• die Unterstützung der verschiedenen Arbeitsgruppen
• das Setzen von inhaltlichen Impulsen
• die Zusammenführung von Beteiligten innerhalb und außerhalb der 

Verwaltung
• Informationsdrehscheibe und Knotenpunkt für die Zusammenarbeit, 

Kontaktstelle für Bürgerinnen und Bürger und für neue Projektgruppen.

Das MZG-Büro leistet organisatorische und administrative Unterstützung. Dazu 
gehören

• Schriftverkehr der Anlaufstelle MZG-Büro, Vorbereitung und Durchführung von 
Sitzungen der Steuerungsgruppe

• Raumplanung
• Sammeln und Auswerten der Protokolle
• Ausarbeitung von Vorlagen für die Arbeitskreise, den Gemeinderat usw.
• Pflege der Webseite MZG



Für die Presse- und Öffentlichkeitsarbeit aus den Sitzungen heraus ist die 
gemeindliche Öffentlichkeitsarbeit zuständig. Die Arbeitskreise und Projekte 
berichten über ihre Aktivitäten selbstständig unter deren Rubrik im Mitteilungsblatt 
bzw. auf der Webseite (www.karlsbad.de) der Gemeinde.

§ 7 Änderung und Inkrafttreten der Geschäftsordnung

Der Steuerungsgruppe kann mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der unter § 3, Abs. 1 
genannten Mitglieder die Geschäftsordnung ändern.

1. Eine Geschäftsordnung oder eine Änderung tritt erst mit Beschluss des 
Gemeinderats in Kraft.

2. Diese Geschäftsordnung ersetzt die Fassung vom 23. Oktober 2002 bzw. 03. 
Februar 2010.

Karlsbad, den 13. März 2024

Björn Kornmüller

http://www.karlsbad.de

